Hessen
Rheinland-Pfalz
Saarland

ISSN 1437-1790 - B 10798
Art.-Nr. 69328 210
20. Jg., KiTa HRS

10.2012

KiTa aktuell

Fachzeitschrift fir Leitungen und Fachkrafte
der Kindertagesbetreuung

b )
D
O d (0[S pegielie
Qe perddard O
ddrie G
‘I
» »
» C o S Delle
gelid d <
d(E O e adDe
Qe e ddle
» ® A
D
ogra L
A O
d
U cl cl Je



e — - - g

KITA-MANAGEMENT // QUALITATSSICHERUNG IN KINDERTAGESSTATTEN - TEIL 2

Blick »liber den Tellerrand« (Teil 2)

Uber 600 niedersichsische Kitas m und ein Modellstudiengang fiir Erzieherinnen stehen

auf dem Prifstand.

. Prof. Dr. Annette M.
Strof

Professorin fiir Allgemeine Er-
ziehungswissenschaft/Gesund-
heitsbildung, Studiengangleite-
rin des Masters Bildungswissen-
schaft und Leiterin der Abtei-
lung Lebenslange Bildung an
der Padagogischen Hochschule
Karlsruhe

D ie Forderung nach Qualititssiche-
rung gehért in deutschen Kinderta-
gesstitten wie auch in der Erzieher/innen-
aus- und -weiterbildung mittlerweile zum
Alltag. Im letzten Heft wurden zentrale
Ergebnisse einer groffangelegten Untersu-
chung in niedersichsischen Kindertages-
stitten gezeigt. In diesem Heft werden,
daran anschliefend, wichtige Aspekte fiir
Reformen im Bereich der Erzieherinnen-
bildung genannt."

Zur pidagogischen Arbeit in den Kin-
dergirten gehort auch die Qualifizierung
des Personals. Diese wird in der Hiilfte der
untersuchten Kindergirten (vgl. Strofd/
Spiegel 2011) durch den Besuch von Fort-
bildungen ein- bis zweimal pro Jahr ge-
nutzt (vgl. Abb. 4). Neben Fortbildungs-
veranstaltungen werden weitere Qualifi-
zierungsmafinahmen genannt: das Lesen
von Fachliteratur, Kooperationen zu an-
deren Einrichtungen und der Einbezug
von Experten fiir die Professionalisierung
des Personals.

Hier genau setzte die Idee der Arbeits-
stelle »Qualitit in der Friithpidagogik«
(Leitung; Prof. Dr. Annette M. Strof}) an,
Erzieherinnen aus der Region — zusitzlich
zu den bereits wahrgenommenen Fortbil-
dungsangeboten — fiir einen viersemestri-
gen berufsbegleitenden universitiren Stu-
diengang zu interessieren.

Ziele des universitédren
Modellstudiengangs

Zum Wintersemester 2007/08 ist das von
Prof. Dr. Annette M. Strof§ in Koopera-
tion mit Prof. Dr. Egon Spiegel entwi-

ckelte  Modellprojekt  »Bildungswissen-
schaften der frithen Kindheit« als ein vom
niedersichsischen ~ Wissenschaftsminis-
terium genchmigter Weiterbildungsstudi-
engang an der Universitit Vechta einge-
richtet worden. Als in Forschung und
Lehre kooperierende Ficher bzw. Fachdi-
daktiken konnten Kollegen/innen ver-
schiedener Hochschulen und weiterer au-
Reruniversitirer Institutionen aus den Be-
reichen Schulpidagogik, Sozialpidagogik,
Psychologie, Philosophie, Naturwissen-
schaften, Sportwissenschaften, Mathema-
tik, Rechtswissenschaften, Anglistik und
Germanistik gewonnen werden. Der Stu-
diengang ist wissenschaftlich begleitet
worden. Das Kernziel des Projekts bestand
in der Qualifizierung von Erzieherinnen
(insbesondere fiir zukiinftige Leitungspo-
sitionen) auf akademischem Niveau, wo-
mit ein Beitrag zur Professionalisierung
der Fachkrifte im friihpidagogischen Be-
reich geleistet werden sollte. Vorausset-
zung fiir eine Teilnahme an dem Studien-
gang war eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung sowie eine mindestens zweijihrige
Berufserfahrung. Durch die Konzeption
als berufsbegleitender Zertifikatsstudien-
gang erhielten berufstitige Erzieherinnen
auch ohne (Fach-)Hochschul-Zugangsbe-
rechtigung die Maglichkeit, sich parallel

Wie oft nehmen die Mitarbeiter/innen pro Jahr an
Fortbildungen teil?
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Anzahl Kindergarten

zu ihrer beruflichen Titigkeit auf akademi-
schem Niveau weiterzubilden und sich
neue Arbeitsfelder und -themen erschlie-
en zu konnen.

Konkret sollte durch den Studiengang
der Erwerb von vertieftem und an neueste
Forschungsergebnisse
Wissen ermdglicht und die Entwicklung

anschlieflendem
professionsorientierter Handlungskom-
petenzen geférdert werden. Entscheidend
dabei war die aktive Auseinandersetzung
mit einer méglichen Verinderung der ei-
genen beruflichen Rolle im Kontext neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse und einer
bildungswissenschaftlichen Grundlegung
(vgl. hierzu ausfiihrlicher Strof§ 2007b).
Die Funktion des Studiums kann in die-
sem Sinne als adaptiv bezeichnet werden,
wobei es nicht nur um eine gesteigerte Be-
schiftigungsfihigkeit (employability) und
Anerkennung des Berufsfeldes ging, son-
dern auch um eine aktive Teilnahme an
und die Gestaltung von gesellschaftlichen

Verinderungen (citizenship).

Weiterbildendes Studium fiir
Erzieherinnen - Problem oder
Chance?

Um dem Anspruch auf Professionalisie-
rung der Erzicherinnen gerecht zu wer-
den, musste das Studium durch eine

—
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Abb. 4: Teilnahme an Fortbildungen
Prof. Dr. Annette M. Strofs
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Mesomodul 1:

Bildungswissenschaftliche Grundlagen (1. Semester).

Mesomodul 2:
(2. Semester).

Sprachliche, naturwissenschaftliche, mathematische Bildung

Mesomodul 3:

Qualitatssicherung und -entwicklung (3. Semester).

Mesomodul 4:

Philosophische, theologische, sozialpsychologische Bildung
(Wabhlpflichtbereich) (4. Semester).

Kompetenzbereiche des Weiterbildungsstudiengangs

Prof. Dr. Annette M. Strof3

durchgehende und enge Verzahnung von
Theorie und Praxis geprigt sein. Diese
Verzahnung war unerlisslich fiir die Ent-
wicklung professioneller Handlungskom-
petenzen und eines professionellen Habi-
tus. Zum einen war die Gruppe beziiglich
ihrer Altersstruktur und Berufserfahrung
sehr heterogen, was auch bedeutete, dass
einige Erzicherinnen die Ausbildungszeit
noch nicht lange hinter sich hatten, an-
dere wiederum schon sehr lange in ihrem
Beruf arbeiteten und der Lernprozess der
Ausbildung entsprechend weit zuriick lag.
Zum anderen brachten die Erzieherinnen
andere Lern- und Wissensvoraussetzun-
gen mit als grundstindig Studierende mit
Hochschulzugangsberechtigung, und hat-
ten durch ihre Vollzeitbeschiftigung und
teilweise familiire Verpflichtungen sehr
begrenzte Zeit- und Energieressourcen.
Insgesamt hat sich bei den Erzicherin-
nen eine positive Grundhaltung gegeniiber
Forschung und Wissenschaft entwickelt,
die zu einem groflen Teil aus dem intensi-
ven und auf Gleichberechtigung griinden-
den Diskurs der Dozenten/innen, als Wis-
senschaftler/innen, mit den Erzieherinnen,
als Fachfrauen aus der Praxis, gespeist
wurde. Die Studierenden als (For-
schungs-)Partner aufzufassen, die, gerade
wenn sie schon lange Zeit berufstitig sind,
{iber wertvolle Ressourcen, Erfahrungen
und Wissen verfiigen, sie ernst zu nchmen
und in den Entwicklungsprozess des Mo-
dellprojekts  einzubinden, — unterstiitzte
diese positive Grundhaltung im besonde-
ren Mafle. Zur Entwicklung professionel-
ler Handlungskompetenzen gehorte ferner
die Wahrnehmung und Reflexion cigener
Bildungsprozesse sowie der eigenen beruf-
lichen Rolle. Dies zu fordern zihlte zu ei-
ner der Hauptaufgaben des Weiterbil-
dungsstudiengangs. Die  Erzicherinnen
wurden darin konkret durch die reflexions-
fordernde Portfolioarbeit unterstiitzt (vgl.
Bolle 2009). Die Arbeit mit dieser Me-
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thode sowie die Entwicklung und Auswer-
tung eigener Projekte ermdglichten den
Erzieherinnen zudem eine sukzessive, aber
auch lebendige Heranfiihrung an eigene
Forschungserfahrungen und damit die
Entstehung cines systematisch reflektierten
Theorie-Praxis-Verhiltnisses.

Fazit

Das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit qua-
litatssichernder und -entwickelnder Arbeit
ist im Alltag der Kindertagesstatten langst
eingekehrt. Ein bleibendes Problem besteht
in der Heranbildung eines professionellen
und forschungsorientierten Habitus bei den
Erzieherinnen. Dieser konnte — neben weite-
ren Elementen (»shift from teaching to lear-
ning«, Reflexionsportfolios, Projektarbeit)
—innerhalb des hier entwickelten Weiterbil-
dungsmodells vor allem mit Hilfe der inten-
siven Begleitung durch eine (fachlich und
tiberfachlich) qualifizierte Mentorin tber
mehrere Semester hinweg gefordert und ge-
festigt werden. ]
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Fufnote

1. Die weibliche Form »Erzieherin« wird hier auf-
grund der iiberwiegenden Zahl an weiblichen
Personen in friihpidagogischen Tiitigkeitsfeldern
fiir beide Geschlechter verwendet.
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